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IHOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

[Iporpama BcTynHOTO (paxoBOTro BUMPOOYBaHHS MMPU3HAUEHA JIJ151 BCTYITHUKIB,
K1 37100yBalOTh OCBITHbO-HAYKOBHUH PiBEHb «JOKTOP (Pijocodii» 3a criemiaibHICTIO
D3 «MeHemKMeHTY.

Jns 3a0e3neueHHs epeKkTUBHOI peaii3allii 3aBllaHb OCBITHBOI Ta HAyKOBOI
MIATOTOBKU JOKTOpa ¢utocodii mnpu BiaOOpi 3100yBadiB 70 acHipaHTypH
BUCYBAIOTHCS. BUMOTH II0JI0 X 3AI0HOCTEM Ta MiATOTOBIEHOCTI BIAMOBIIHO O
JIarHOCTUKU CHUCTEMHHUX 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK, BU3HAUCHUX TMPOTPaMaMH
BIJIMOBITHUX JUCHUIUTIH. HaBuaHHS 3a OCBITHBO-HAYKOBUM PIBHEM «JOKTOP
dimocodii» 3a cnemianbricTi0O D3 « MeHemxkmMeHT» 3a0e3nedye OTpUMaHHSIHABUYOK
IPUIHATTS PIllIeHb y Taly31 CTPATErivHOrO Ta ONMEPaIiiHOTO yIpaBIiHHI1 O13HEC-
TTaHyBaHHS, 110 Tiepe10avae TIMOOKe BUBYEHHS! OCHOBHUX cep PYHKIIIOHAITBHOTO
MEHE/DKMEHTY, MapKEeTUHTY Ta yHPABIIHHS MEPCOHAJIOM B yMOBaxX MiHJIMBOTO U
4acTO HECMPUATIMBOrO O13HEC-CEPEeIOBHUIIIA.

[Iporpama BcTynmHOro (paxoBOro BUMPoOyBaHHA 0a3yeThCsl HA HOPMATUBHUX
JUCHUILTIHAX TpodeciiHOro CnpsMyBaHHS 1 CKJIaJ€Ha BIAMOBIIHO 10 MiCUs U
3HAUYEHHA JUCHUIUIIH 3a CTPYKTYpHO-JIOTIYHOIO cxeMmoro. BcerymHe daxose
BUNPOOYBAHHS MPOBOAUTHCS 3 METOIO BUSBICHHS PIBHS MIATOTOBKU 3100yBaya,
BU3HAYEHHS MIpU BOJIOAIHHSA MpOo(deCcIiHUMHU 3HAHHSAMU JJs [OJAJbIIOrO
OMAaHyBaHHS OCBITHBOTO CTYNEHS <«JOKTOp (inocodiin 3a cHeriaabHICTIO
«MenemxmenTy. [Iporpama cKI1agaeThes 3 TPhOX PO3JILITIB:

1. MeHemKMeHT.

2. Exonomika 1 ¢hiHaHCH T IPUEMCTBA.

3. MapkeTtuHr.

OCHOBHOIO METOIO BCTYITHOTO (haxOBOT0 BUIIPOOYBAHHS € TIEpEeBipKa 3HaHb Ta
BMiHb BCTYITHHKIB.

KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI 3HAHb BCTYIIHUKIB

Pisens banu Xapaxmepucmuxka ycHux 8ionosioeti

0-99 | BecrynHuK OeMOHCTpYy€ HHU3BKHK pPIBE€Hb 3HAaHb MPAKTHYHUX
yMiHb Ta HAaBHYOK, HE BMI€ BHUIUIUTH TEOPETUYHHH 1
He ckmnas (hakTHYHUI MaTepiaT, HEMPAaBUJIHHO BIIMOBIAA€ HA 3alTUTaHHS.

[MoyaTkoBUiA 100 BcerynHuk Ha3uBae okpeMi €KOHOMIYHI sSIBHINA Ta 00’ €KTH U 33
JOTIOMOTOI0 €K3aMEHATOpa 3HAXOAUTh BIAMIHHOCTI Mi>K HUMH.
101 - 109 | BetynHuK Mae ysIBJISHHS MPO 00’ €KT BUBYEHHS, (parMeHTapHO
BIITBOPIOE HE3HAYHY YAaCTUHY HABYAJIHHOTO MaTepianry, MOXe
HAaBECTH OKpEMi €JIEMEHTapHI OCHOBHI BH3HAYEHHS, YITKO
(bOpMYITIOE BIIACHY TYMKY.

110 - 119 | Berynauk Mae ysiBIeHHS Tpo 00 €KT BUBYEHHS, BiATBOPIOE
MEHIIIE TIOJIOBHHHM HAaBYaJbHOTO Marepialy, MOKE€ HaBeCTH
OKpeMi eJeMEeHTapHI OCHOBHI BU3HAYEHHSI, BUSBIISIE 3/IaTHICTh
€JIEMEHTAPHO BUKJIACTU IyMKY, MPHU JOMOMO31 KOMICii MOXxe
BUKOHATH TICBHI €JIEMEHTAPHI 3aBIaHHSI.

Cepenniit 120 — 129 | BerynHuK BHUABISE 3HAHHS 1 pO3yMIHHS OCHOBHHX TOJOXEHb 3
HABYAJIBHOI AMCUUIUTIHM, ajieé JONMyCKa€ 3HAauHl TOMHIIKH Y|
BUKJIAJl MaTepiany, fKi CBiI4aTh MPO HEJOCTATHHO TIMOOKE




Cknas

3aCBOEHHS TEOPETHMYHUX TOHATH; BOJIOJIE€ MarepiajioM Ha
PENPOAYKTHBHOMY piBHI, JEMOHCTPY€ IIOYAaTKOBI BMIHHS;
JOITyCKa€ 3HaYHI MOMHJIKHA B MOBJICHHEBOMY O()OPMIICHHI.

BeTynHuK BUSBIISIE 3HAHHS 1 PO3YMiHHS OCHOBHHX MOJIOXEHb 3
HABYAJIbHOI JUCHMIUIIHHM, aje JOMYyCKa€ 3HA4HI MOMMIKU Y
BUKJIQJl MaTepiaiy, SKi CBiI4aTh MPO HEIOCTATHBO TIIMOOKE
3aCBOEHHS TEOPETUYHUX TMOHATH, BOJIOJIE€ MaTepiaJioM Ha
PENpOTyKTUBHOMY PiBHi, IEMOHCTPYE MOYATKOBI BMIHHS;
JOMYCKa€e MOMUJIKH B MOBJIEHHEBOMY O(hOpMIICHHI.

BerynHuk BUsIBIISi€ 3HAHHS 1 PO3YMiHHS OCHOBHUX TOJIOKEHb 3
HABYAJIBHOI JUCIMILUIIHKM, aje JOMyCKa€e 3HA4HI MOMHIIKU Y
BUKJIQJ1l MaTepiaiy, SKi CBiI4aTh MPO HEIOCTAaTHHO TIIMOOKE
3aCBOEHHSI TEOPETUYHHUX IIOHATh; BOJIOJIE MarepiajJoM Ha
PENPOIYKTUBHOMY DPiBHI, JEMOHCTPY€E MOYaTKOBI BMIiHHS;
JOITyCKae TIOMUJIKM B MOBJICHHEBOMY O(opMIIeHHI. BeTymHuK
YaCTKOBO PO3KPHBAE MUTAHHS MIPH JIOMTOMO31 BUKJIjaua.

JlocTaTHii

BerynHuk BusiBIsiE TOCTAaTHI 3HAHHA 1 PO3yMIHHS OCHOBHHX 4
NOJOXEHb 3 HABYAJIbHOI AMCIUIUIIHM, ajne JOIMyCKae MaesKi
MTOMMUJIKH, SIKi CaM BHIIPABIISIE; Y BIIMIOBI/II € ITOOAMHOKIHETOTIKA
B TIOCJIJIOBHOCTI BHKJIATy MaTepianxy 1 He3HA4HI MOPYLICHHS
HOpPM JliTepaTypHOi MOBU. BcTymHHK ywmie 3icTaBidaTu Ta
y3araJbHIOBaTH 3aCBOECHHUI MaTepial.

BerynHuk BusBIISIE TOCTaTHI 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHUX
NOJOXEHb 3 HAaBYAJbHOI AMCHUIUIIHM, ane JOIMyCKae aesKi
TTOMUJIKH, SIK1 CaM BUIIPABIISE; Y BIJMOBI/II € TOOAMHOKIHEIOTIKU
B TIOCJIJIOBHOCTI BHKJIAAy MaTepianxy 1 HE3HA4HI MOPYLICHHS
HOpPM JIiTEpaTypHOi MOBHU. BCTymHUK yMi€ 3iCTaBIsSTH Ta
y3arajbHIOBaTH 3aCBOEHUI MaTepial, poOUTh

BJIACHI BUCHOBKH.

BeTynHuK BuABISE€ AOCTaTHI 3HAHHSA 1 PO3YMIHHS OCHOBHHUX
NOJOXEHb 3 HABYAJIbHOI AMCHUIUIIHM, ajne JOIMyCKae aesKi
MTOMMUJIKH, SIKi CaM BHIIPABIISIE; Y BIIMIOBIII € IIOOAMHOKIHETOTIKA
B TIOCIJIJIOBHOCTI BHKJIATy MaTepianxy 1 He3HA4HI MOPYLICHHS
HOpPM JliTepaTypHOi MOBU. BCTYmHHK yMie 3icTaBIATH Ta
y3arajJbHIOBAaTH 3aCBOEHUN MaTepiaj, poOUTh BIaCHI BUCHOBKH,
BUSIBJISIE YACTKOBO €BPUCTUYHHUHN 1HTEpEC.

Bucokuit

BcTynHuk rpyHTOBHO 1 TIOBHO BHKJIA/Ja€ HaBYAJIbHO-HAYKOBHM
Marepiaj, BOJOJIE METOJAaMH JOCIIDKCHHS, yMi€ BUIUIMTH
TEeOopeTHYHE 1 PakTHUHE B MaTepialii; BUABISE TIOBHE PO3YMIHHS
Marepiany, OOI3HaHMH 3 TEOPETHYHHMH MAXOAaMHU 1
KOHIICTI[ISIMH, JIOT1YHO 1 TIOCJIIIOBHO OOTPYHTOBYE CBOi JYMKHU;
rTMOOKO PO3KPUBAE CYTh MUTAHHS, BUKOPUCTOBYE (DaKTUUHI Ta
CTATUCTUYHI JaHi, sIK1 MiATBEPKYIOTh BIIMOBIAb HA MUTAHHS.

130 -139
140 - 149
150 - 159
160 - 169
170-179
180 - 189
190 -199

BcerynmHuk rpyHTOBHO 1 IOBHO BHUKJIAJAa€ HABYAIbHO-HAYKOBHMA
MaTepiall, BOJOJI€ METOJaMU JOCHIDKEHHS, yMI€ BUIUIMTH
TeOpeTHYHE 1 paKTUUHE B MaTepialli; BUSIBIISE TOBHE PO3yMIHHS
Marepiany, OOI3HaHMH 3 TEOPETHYHHMH MAXOAaMHU 1
KOHIICTI[ISIMH, JIOT1YHO 1 MOCiJJOBHO OOTPYHTOBYE CBOi TYMKH;




TTMOOKO PO3KPUBAE CYTh MUTAHHS, BUKOPUCTOBYE (haKTHUUHI Ta
CTATUCTUYHI JaHl, K1 MiATBEP/KYIOTh BiMOBIIb Ha MUTAHHS;
JICMOHCTPY€E 3HAHHS 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHBHHMX aKTiB

Ykpainu.
200 BcTynmHMK TpYHTOBHO, TIOBHO Ta TOCIIJOBHO BHKIJIAJa€
HaBYaJIbHO-HAYKOBUI Marepia, BOJIOZIIE MeTOJIaMU

JOCIIDKEHHSI, YMIE BHIUIATA TEOpeTUYHE 1 (aKTUYHE B
MaTepiai; BUSABISIE MOBHE PO3yMiHHA Martepiany, 00i3HaHWH 3
TEOPETUYHUMH  TIAXOJaMHU 1 KOHIEMIISIMH, JIOTIYHO 1
MOCITITOBHO OOTPYHTOBYE CBOI IyMKH; TITHOOKO PO3KPUBAE CYTh
MATaHHS, 3aCTOCOBY€ (PaKTUUYHI Ta CTAaTUCTUYHI JaHi, sKi
MiATBEPKYIOTH BiJIIOBIb HA IMUTAHHS, JCMOHCTPY€E 3HAHHS
3aKOHOJIaBYMX 1 HOPMATUBHUX aKTIB YKpaiHU

CTPYKTYPA OIIHKH TA ITOPAAOK OIIIHIOBAHHSA

[Iutanas ex3ameHaliiiHoOro OljIeTa OMIHIOETHCA 3a mKaigor Bix O mo 200 Oamis.
3aragpHa OIliIHKA 3a BCTYIIHE BHUIPOOYBAaHHS BH3HAYAEThCA 5K CEPEIHE
apudMeTHYHE OIIHOK 3a KOXHE TNUTaHHS TOAUICHE Ha KUIBKICTh IHUTaHb
€K3aMEHaIlIHHOTO OLIeTy.




SMICT ITPOI'PAMUA

MeHexKMEeHT
Tema 1. CyTHICTB, PO3BUTOK 1 POJIb MEHEPKMEHTY

CytHaicth ynpaBiiHHi. Cy0’ekT Ta 00’€KT ympaBiiHHS. Pi3HI BU3HAuYCHHS
TEPMIHY «MEHEIKMEHT». MeHePKMEHT K podeciiiHa TisIbHICTh, HayKa 1 HaB4YajJbHa
auciuIuiiHa.  MuctentBo  MeHempkmeHTy. Llimi W 3aBOaHHA — MEHEIKMEHTY.
[TigBuIIeHHS poOJil Ta 3HAYEHHS MEHEKMEHTY B Cy4yaCHMX yMOBax. YTPaBIiHCBHKI
BiJTHOCUHU K TIpEJIMET BUBYEHHS MEHEIKMEHTy. 1X kiacudikariis 3a cy6’ ekTom,
00CSITOM BJIaJU, CIOCOOOM CHIUJIKYBaHHS 3aJI€KHO B1JI perjiaMeHTOoBaHOCTI. PO3BUTOK
TEOpii 1 MPAKTHUKNA MEHEKMEHTY.

Tema 2. Teopis opranizarii

[Tonsittst opranizauii. @PopmanbHi Ta HedoOpMalibHI, OPOCTI ¥ CKIAIHI
opranizaiii. Bunu opranizamiii B Ykpaini. [linnpuemMcTsa, iX pi3HOBUIM (3araiy3eBoio
HaJIeKHICTIO, ()OPMOIO BJIACHOCTI, OpPTraHi3alliifHO-IPaBOBOIO (POPMOIO, PO3MIPOM).
O0’enHaHHA TIANPUEMCTB (KOHLEPHU, KapTeil, KOHCOPIIYMH, acoIlialii, XOJIUHTH).
3aranpH1 pucH oprasizaiiii. Opranizaiis Sk Bigkpurta cucteMa. OCHOBHI M1JICUCTEMHU.
BuyTpimHe cepenoBuine opraHizailii, B3a€MO3B’sI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX (111071,
CTPYKTypa, 3aBllaHHS, TEXHOJIOTis, JItoau), (a3u KUTTEBOTO IUKIY Oprasizarii.
30BHINIHE CEPEIOBUIIE OpraHizailii — 3arajabHl XapaKTEPUCTUKU (B3a€MO3AJICKHICTD
(bakTopiB, CKIATHICTh, PYXOMICTh, HEBHU3HAUEHICTH cepefoBuina). PakTopu npsamoi
ta Hempsmoi mii. Imimk mignpuemctsa. Public Relation.

Tewma 3. [IpuHtnu Ta GyHKIIT MEHETKMEHTY

[ToHATTS PyHKIIH MEHEIKMEHTY, iX Kiacu@ikamis. XapakTepUCTUKa OCHOBHUX
(3araJibHMX) 1 YaCTKOBUX (DYHKIIII MEHEIKMEHTY, 3B’ SI30K M1 HUMH.B3aeM03B’ 130K
IJIaHyBaHHS, OpraHi3anii, MOTHBaLli, KOHTPOJt0 W KoopauHauii. CyTHICTh (DyHKIIT
ianyBaHHs. [Iporiec ctpareriudoro mianyBaHHs. CTparerii 0OMeXXeHOro 3pOCTaHHS,
3pOCTaHHs, CKOPOUEHHS Ta moeaHaHHs. Bubip crpaterii. IlnmanyBanns peanizarii
cTparerii. TakThka, MOJITHKA, MpOIEAypH, mpaswia. Ouinka ctparerii. CyTHICTb
oprasi3aiii sK yrnpaBJiHCbKOI (yHKIII, i1 OCHOBHI acriekTu. EneMeHTH opranizaiii:
000B’ 13K, MTOBHOBAXXEHHSI, BIAMOBIaIbHICTh. OOMEKEHICTh MOBHOBaKEHB. CYTHICTh
MOTHUBYBaHHA. OCHOBHI 1I KOMIIOHEHTH: MOTHUBH 1 cTuMynu. [loTpeOu mepBHHHI Ta
BTOpUHHI. BuHaroposa BHyTpimmHs i 30BHIIIHA. MOTHBaIiHEAIpO. Y CTaHOBKA Ha
ycmix ¥ yHUKHEHHS HeBiadi. [HauBiAyanbHe Ta TpymoBE MOTHBYBaHHS.
CrumymoBanas mpami. CyTHICTh 1 €JI€MEHTH YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIOBAHHS.
BI/IpimeHHﬂ npobsieM HEBU3HAYEHOCTI, MOTIEPE/KEHHS  BUHUKHEHHS KPU30BUX
CUTYAIlH, HlI[TpI/IMKI/I ycnixy. @opMu ynpaBiIiHCEKOTO KOHTPOJIIOBAHHS: MOMIEPEIHIH,
NOTOYHMM 1 3akmouHui. [lpuHnunu edexTuBHOro KOHTpodtoBaHHA. lIporec
YHOPaBIIHCBKOTO KOHTPOJIIOBAHHS: pO3pOOKa CTaHIAPTIB Ta KPUTEPIiB, MOPIBHIHHS
JOCATHYTUX pe3yJbTaTiB 13 BCTAHOBICHMMHU CTaHaapTamu, eran naii. JlooguHa sk
00’€KT yIpaBIIHCHKOTO KOHTpOtOoBaHHS. CyTHICTB



KOOpAWHYBaHHs. ETanmy KoOpAWHYBaHHS: 3BOPOTHHM 3B’S30K, OI[IHKA BUKOHAHHSI
pillieHb, KOPUTYBaHHSI PIIICHb.

Tema 4. Opranizaiiisi B3a€MO/Iii Ta TOBHOBa)KEHb

JleneryBaHHS JiSJIbHOCTI: CyTb, II€pEBaru, ONTUMaJIbHI YMOBU BUKOPUCTAHHS.
[lepemkoan y npeneryBaHHI (3 OOKy KEpIBHUKIB Ta BHKOHABIIB) Ta ILIAXH iX
nononannda. JliHiiHI ¥ ¢QyHKUIOHANBbHI MOBHOBaxeHHs. [loOymoBa opraxizai,
oprasizaifiiine npoekTyBaHHs. EjleMeHTH oprasizaliiiHUX CTpYKTyp. Makpo- Ta
MIKpocTpykTypu. Knacudikaiis oprasizamifiHux cTpyKTyp ympaiiHHs. JliHiiHI #
(GyHKIIOHATBHI CTPYKTYpH yrnpaBmiaas. [I[punnmnm no0ynoBu CTPYKTYp YIPaBITiHHS.
[entpamizamis Ta npeuneHtpanizamis. JoTrpumanus cybopauHarii. BusHaueHHs
¢bynkuii  3actynHukiB. Opranizanis B3aeMofii. KomyHikaiiitHo-iHpopMaliiiiHi
aCIIeKTH PO3MOPSIAYOi TISUTHHOCTI.

Tema 5. Cuctema METO/11B MEHEPKMEHTY

CyTHICTh METO/IIB MEHEPKMEHTY Ta iX Kiacudikailis. AJMIHICTpaTUBHI METOIU
MEHEJKMEHTY: OpraHi3aliiiHl (perJiaMeHTyBaHHsS, HOPMYBaHHS, IHCTPYKTYBaHHS),
po3nopsinui  (HaKa3W, pO3MOPSKEHHs, IMOCTAaHOBKA 3aBlaHb, 1HCTPYKTYBaHHS,
KoopauHaiiss po6iT). IHcTpykTyBanHs mimieriux. OIIHIOBaHHS BHKOHAHHS.
ExoHOMIYHI METOM MEHEIKMEHTY: CTUMYJIH, MOAATKH, (PIHAHCH, KPEIUT, OIOJIKET,
1iHu, Tapudu Tomo. ComianbHi METOIU: YIPABIIHHS OKPEMUMU TPYTIOBUMHU SIBUIIIAMHU
1 TporecaMu; YIIPaBIiHHS 1HJIWBIIyallbHO-OCOOMCTOO MOBEAIHKOM. [lcuxooriuni
METO/IM: METOu (POPMYBAHHS i PO3BUTKY TPYAOBOTO KOJIEKTUBY, METOIU T'yMaHi3alii
CTOCYHKIB Yy TPYJOBOMY KOJIGKTHB1, METOH IICUXOJIOTIYHOTO CIIOHYKaHHS, METOU
npodeciitHoro Bi100py 1 HaBYaHHA. B3aeM03B’ 430K METO/1IB MEHEKMEHTY.

Tema 6. YipaBiiHCBKI pillICHHS

CyTtHicTh Ta kiacuikauig npodnem. CyTHICTb 1 KiIacu(ikalis yIpaBIiHCbKUX
pileHb 3a: cheporo OXOIUICHHS; TPUBAIICTIO Jii; PIBHEM NPUUHSITTS; XapaKTEpOM
pPO3B’sA3yBaHUX 3aja4; MacIlITadaMy BIUIMBY; CTPOKaMU BIUIMBY, HAIllPSIMOM BILIUBY;
croco0aMu OOTPYHTYBaHHS; CIOCOOAMHM TMPUHUHATTA; (DYHKI[IOHAJILHUM 3MICTOM;
CTYNEHEM JIUPEKTUBHOCTI; THUIOM MpoOiieMu; (GOpMOIO; 3aJIeKHO BIJ MOBHOTH
iHpopMariiiiHoro 3abe3NeUeHHs; B3aEMO3aJIeKHICTIO. BUMOrn 70 SIKOCTI PIIICHb.
[Iporiec BupoOsIeHHs pillieHb: €Tanu IiJArOTOBKH, MpHMaHHsI, peai3alii. Po3poOka
anprepHatuB. Kpurepii ominku. Paktopu, 10 BIUIMBAIOTh HA MPOIEC NMPUWMAaHHS
pimenb. MeTtonu 1 Mojeni MpUUHATTA pimenb. [Ipouec modynosu mozaeneit. Teopis
irop, 4epr, eKOHOMIYHUI aHai3, IIaTiKHA MaTPUILs, JEPEBO PIllIeHb, TPOTHO3yBaHHS.

Tema 7. KomyHnikarii y MeHeKMEHTI
[ndopmaris B ynpaeninai. CyTs, kinacugikaliisi ynpaBiiHChKOI iHpopMarliii (3a
3MicTOM, (POPMOIO 1 3HAKOM mepenaBaHHs, popmoro (DiKCyBaHHS, CTaI€l0 0OPOOKH,
MICIIEM TOXOPKCHHS, YacoM, TIOBHOTOIO Ta MOXJIHMBICTIO BHKOPHCTaHHS,
JIOCTOBIPHICTIO, JiKeperaoMm). KinbkicHI Ta sIKiCHI (€KOHOMIYHICTh, JOCTOBIPHICTD,
MOBHOTA, AaKTyaJbHICTh, IIHHICTh, 3MICTOBHICTh, CIPUUMAHICTh, aJCKBATHICTb,
BapTICTh) XapaKTEPUCTUKU yIIPaBIIHCHKO1 iH(popMarlii. MeToau 36upanHs it 00poOKu



iHopMmarii. I'pynyBaHHS Ta cuUcTeMaTu3allis; MOJEIOBaHHA (MOJenl BepOaslbHI,
¢b131U4H1, aHaJOTOBI, MaTEMAaTH4Hi); €KCIIEPUMEHT. BUKOPUCTAaHHS METOMIB 1HIIUX
HayK. 3Ha4eHHs KOMyHikalii. Buan komyHikaiit B yrnpabimiaai. Uytku. Opranizaiis
KOMyHiKauiﬁHoro npomecy, 1710r0 eTaHI/I 3B0p0THI/H”4 3B’ SI30K. BI/IKpI/IBJIeHH}I
CUCTEMH TPOIECYy YNpaBIiHHA — ueHTpam3OBaH1 Ta I[eHeHTpaJ'IlBOBaHl.
Brnockonanenus iHpopmaIriiiHux CUCTEM.

Tewma 8. Ynpasniaas koHGIIKTaMU, 3MIHAMY 1 CTpecaMu

Kougmikr, cyTHicTh, OO0’€KTHBHI Ta CyO’€KTHBHI INEpeAyMOBH HOTO
BUHUKHEHHs. MOXJIUBI cTpaTerii MOBeMIHKM Yy KOHQUIKTI. DyHKIIOHANbHI W
Tuc(yHKIIOHATBHI HAC1 KK KOHPIKTY. [IpyurHY BUHUKHEHHS KOH(DIIKTIB, X BUIU
Ta npoduiakTika KOHQIIKTIB. Mozaenb mpoiecy KOHQIIKTY. AHalli3 KOHQIIKTHOT
cutyanii. Po3pi3HeHHs mnpuyuH 1 TpUBOJIB. BUSABICHHS i1HTEpeciB OIMOHEHTIB.
KonctpyktuBHe BupimeHHs KOHQIIKTIB. CTPYKTypHI Ta MIDKOCOOHCTICHI METOIH
BUpimeHHs1 KOoH(DKTiB. Ctpecu B ynpasiiHHI. [IpyuyuHu 1 IposSBH OMOpPY 3MiHAM.
Tunu ncuxonoriunux Oap’epiB. IlepemymMoBH TO3UTUBHOTO CTaBIICHHS [0
HOBOBBeJleHb. [lojjolaHHg  1HAMBIAYaJbHOTO Ta TPYMOBOTO OMOPY 3MiHAM
(inbopMyBaHHs, HaBUYaHHS, CIIIBY4acTh, OCOOWCTHI BIUIUB, CTHUMYJIIOBAHHS,
3BUIbHEHHA). HaykoBo-TexHIYHE CHIBPOOITHUITBO: KOHKYpPEHILIsl 1 Koomepauis y
chepi cydyacHUX TEXHOJIOTIH.

Tema 9. KepiBHUIITBO Ta J1€pCTBO

KynbeTypa ynpasninas KepiBHuITBO B opraHizamii. OcoOucTrid BIUIMB 1 BIaja.
HeoOxinHicTe Braau B ymnpasiiHHI. banmanc Brnagu. @opmu Biaau Ta BIUIMBY.
Kmacudikamisi ocHOB Biagu: 3aCHOBaHA Ha MPUMYCI, BUHAropo/i, 3aKOHHA BJIAJA,
BJa/ia MPUKJIaay, Blajla eKCIIepTHUX 3HaHb, BlIaJa yepe3 nepekoHanHs. [lopiBHsIbHA
XapaKTepUCTHKA PI3HUX METOJIB BIUIMBY Ha MiIETINX. BITMB yepe3 nmepeKoHaHHs 1
BIUIMB 4epe3 ydacTh. JIiepcTBO sIK COliambHO-TICUXOJOTIUHEe siBUIe. Ponb migepa B
yopaBiiHHI KoJiekTuBoM. PopmanbHe i HedopmanbHe migepctBo. Ornsan Teopiit
migepctBa. Iligxim 3 mo3uiii ocoOuctux sikocte. [ToBemIHKOBHM MiAXIA: CTHIII
KepiBHUIITBA, Teopist X Ta Y. JlimepcTBo 1 cTUib KepiBHUITBA. CTHIII KEPIBHUIITBA!
aBTOKPATHYHHM, IEMOKpAaTHUHHH, Ji0epanbHuil. KynbTypa ynpapiiHHs Ta 11 CKIad0B1
enemeHTH. KynbTypa ynpaBiaiHChKMX MpaiiBHUKIB. KynbTypa TpyAoBOro mporecy:
KyJIbTypa opraHizallii mpaili, CIiJKyBaHHS, MPOIECY YINPaBIIHHSA, JOKYMEHTYBaHHS
tomro. CorriaabHa BiMOBITATHHICTh KEPIBHHUKA, 11 CYTHICTH 1 CKJIQ/I0BI.

Tema 10. Ynpapninus nepcoHanom
MeHemKMEHT TePCOHANTy K COoIliaibHa cucTteMa. TpymoBi pecypcu, pobOoda
CWJa, IepcoHal, Kaapu opranizamii. JltoguHa sik 00’ €KT MEHEKMEHTY MEpPCOHAIY.
Pi3HOBHIM colllalIbHUX TPYII, MOBEIHKA JIt0/IeH y rpynax. @opmanibHi it HedopMabH1
rpynu. PI3HOBUIM KOJIEKTURIB, iX CTPYKTypa Ta IUHaMiKa. 3rypTOBaHICTh KOJEKTHUBY,
COIIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUN  kimiMmaT. ['poMajchbki oprasizaiii, CTOCYHKH 3
npodceninkamu. KonekTuBHE ympaBiaiHHS Ta Horo Qopmu. Mertoau 30upaHHS
coliaibHOI 1HpopMalii y KonekTusi. ColianbHUI PO3BUTOK KoJieKTHBY. Kamaposa

noiiTuka opranizaiii. CioyxOu mepcoHaiy, iX pi3HOBUIU Ta



dbyukiii. Kagpose mnanysanus. [Ipodecis, cnemianbHicTh, nocana. [IpodopienTarris.
Jo6ip kamapiB, HailMaHHs TepcoHay, TpyaoBa aganTailis. OIIHIOBaHHS W aTtecTalls
nepcoHainy. IlcuxonoriyHuii aHami3 0coOM MpalliBHUKA. YTPABIIHHA MOOUIBHICTIO
KaJpiB, TpyAoBa kap’epa. Po3BuTOK nepconaiy, hopMmyBaHHsS pe3epBy. BuBiabHEHHS
NepCcoHaNy, IITUHHICTD KaIpiB.

Tema 11. Opranizaris ynpaBaiHCHKOT mpari

Oco0auBocTi ynpaBiiHCBKOI mpati, ii ckmagoBi. Ilpunuunu @ Hanpsmu
HAYKOBOI oprasizanii ynpaBiiHChKoi mpaii. Yac sk pecypc. [InanyBanus oco6uctoi
mparli, oprasizaiiisi po6o4oro miciisi MeHepkepa. PoboTa 3 TekcToBUMHU MaTepiaaamu.
Opranizanis Ta mnOpoBeAeHHS Hapan 1 300piB. JioBl 3ycTpiui, NEPEroBOPH.
VYrpapiiHHS MOTOKOM Bi/iBiayBauiB. Partionamnizamis teneoHHX KOHTaKTiB. OCHOBU
B3a€MO/IIi KEpIBHUKA 1 ceKpeTapsa. BUKOpUCTaHHS TEXHIYHUX 3aC00IB yIpaBiiHHS.
JokyMmeHnTH, ix ¢yHKIIT Ta pi3HOBHAM, CHUCTeMa JOKyMmeHTalii. Buaum mnoTokis
noKyMeHTIB. [Topsok mpoxomkeHHs i BAKOHAHHS JJOKYMEHTIB.

Tema 12. EQexTuBHICTE MEHEIKMEHTY
EdexTuBHICTh MEHEHDKMEHTY: €KOHOMIYHI i comianbHi acriekTu. Kpurepii ta
NMOKa3HUKK OIliHKKU. CHiBBIIHOUIECHHS PE3YJbTATIB AiSUIbHOCTI Ta BUTpar. Cuctema
MOKa3HWKIB.  3arajJibHUN  Tpollec  yOpaBmiHHS  eeKkTuBHICTIO.  Kputepiit
pEe3yIbTAaTUBHOCTI ¥  PO3BUTKY  OpraHizaiiiHoi cucremu. IIpiopuTeTHICTh
POYKTUBHOCTI. B3aeM03B’s130K (hakTopiB: po3mip MIANPUEMCTBA, Il Ta QYHKIIII,
TEXHOJIOT14HI MPOIIECH, CTAJIli PO3BUTKY, CTYIIHb a/IallTOBAHOCTI.

ExoHoMmika i piHaAHCH MIANPHEMCTBA

Tema 1. ITignpuemMcTBO B COIIaIbHO-OPIEHTOBAH1 PUHKOBIN €KOHOMIIT

[linmpuemcTBO siIKk cy0’ekT rocnoaaproBaHHs. [linnpueMcTBO sK 00’€KT
PUHKOBHX  BIZHOCHMH.  OpraHizamiiiHO-eKOHOMIYHI ~ YMOBH  (DYHKIIOHYBaHHS
MIIPUEMCTB. 30BHIIIHE cepefoBUINe (DPYHKIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA, MOTO
xapaktepuctuka. PuHOK Ta #oro iH(pacTpykTypa. JlepkaBHUN peryasTOpHHIMA
MEXaHI3M [ISJIbHOCTI MiANMPUEMCTBA. Buam mianpueMcTBa Ta iX Kiacudikarlis.
ExoHOMI4HI 0COOJMBOCTI pi3HUX BHAIB MmianpueMcTB. OO0’€IHAHHS ITANPUEMCTB.
VYrpaBiiHHS MiANPUEMCTBOM, OCHOBHI (PYHKIIIT Mpoliecy ynpaiinag. OpraHizaiiiiina
CTPYKTypa YNpaBIiHHS MiIPUEMCTBOM.

Tewma 2. Hampsimu [i7IbHOCTI T ANPUEMCTBA

Hanpssmu ta Buaum fgissbHOCTI mignmpuemcTBa. OmepariiiiHa AisUTbHICTD
nignpueMcTBa. OCHOBHI MOJIOKEHHs Teopii opraHizaiii BUpoOHUITBa. BupoOHMumit
mpouec, TUOM Horo oprasizamii. BupoOHuwumii 1K, HOro CTpykTypa, METOIH
po3paxyHKy. Metoau opranizaiii BupoOHmITBa. Merta, (yHKIII Ta 3aBHaHHS
MaTepiaIbHO-TeXHIYHOTO 3a0e3IeueHHs MiAnprueMcTBa. BupoOHMYa JOricTHKa Ha
MINPUEMCTBI. MapKeTUHTOBa JisIbHICTh MIANPUEMCTBA, ii 3aBAaHHS Ta (QYHKIII.
InHOBaIITHA MISUTBHICTH MIANPUEMCTBA: 3MICT, BUAM 1 Hanpsmu. [loHATTS ¥ Buau
IHBECTHIIIHHOI  AisbHOCTI  mignmpueMctBa. CyTHICTH  (DIHAHCOBOI  JISUIBHOCTI
nianpueMctBa. [IpuHIMNU Ta 0cOOIMBOCTI opraHizaiii (hi1HaHCOBOI IISJIBHOCTI



nianpueMcTBa. DOIHAHCOBUM MeEXaHI3M IMIANPUEMCTBA 1 XapaKTEPUCTHKA MOro
OCHOBHUX €JICMCHTIB.

Tema 3. [manyBaHHS TISTIBHOCTI MAMPUEMCTBA

3MICT Ta OCHOBHI MPUHITUIIN TJIAHYBAHHS JisJILHOCTI mianpueMcTBa. [ToHIATTS 1
BUJIM TIUIaHIB, CUCTEMATH3aIlisl IUIAHIB MIANPUEMCTBA. TEXHOJOTIS TUIaHyBaHHS
TISTEHOCTI mianpuemMcTBa. [[iTbOB1 XapakTepUCTUKUA AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, iX
kinacudikaiis, BUMOTH 10 (opMyBaHHs. 3aJeXKHICTh L€ TOCIOAApIOBaHHS Bij
CTalli KUTTEBOTO WUKIYy mianpueMctsa. JlepeBo 1ield Ta i#oro moOyaoBa.
Crpateriune IUIaHyBaHHS [ISUTBHOCTI TIANPHEMCTBA. Bumau cTparteridi MisiabHOCTI.
Po3pobka BapiaHTIiB cTpareriii. JliarHocTrKa MOTOYHOI peami3allii oOpaHoi cTpaTerii.
TaxTuuHe i onepaTtuBHE TUIaHyBaHHA. CHCTeMa IJIaHiB €KOHOMIYHOTO Ta COIiabHOTO
PO3BUTKY HiANPUEMCTBA. MeTOAM MIaHyBaHHS MOKA3HUKIB MIsUIbHOCTI. OLiHIOBaHHS
SIKOCTI IJIAHIB MiANPUEMCTBA.

Tewma 4. ITpoayxkuist mianpueMcTBa

3arajibHa XapaKTepUCTHUKA, CHUCTEMaTu3allii Ta METOAW BUMIPIOBaHHS
MPOYKIIii, IO BUPOOJIAE 1 peanizye mianpueMcTBO. CyTHICTh, TOKa3HUKHA W METOIH
BUMIPIOBAaHHS SKOCTI MpOoAyKIlii. KOHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MPOAYKIIii (MOCIyT):
CyTHICTb Ta YMHHUKHM, IO il BHW3HAYalOTh. MeToaMKa  OIlIHFOBAaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MpoAyKIIii. CTaHmapTu3ailis IpoayKIlii, MPUHIKIH 1 chepa
3actocyBanHsa. Ceptudikariis mpoaykiii (mocayr), ii opranizaiiiiii OCHOBU. ToBapHa
MOJTITHKA MIANPUEMCTBA 1 MEXaHI3M 11 311HCHEHHS. JKUTTEBUH ITUKIT TOBapy Ta HOTO
3HAYEHHS JIJIs1 pO3pOOKU TOBAPHOI MONITUKHU MIAMPUEMCTBA.

Tema 5. BupoOHHua nporpama i MaTepiaibHO-TEXHIYHE 3a0€31eUeHHS
MIIPUEMCTBA

3MICT, 3aBJlaHHA Ta MICLIE BUPOOHUYOI MPOTrpaMu B CHUCTEMI TOCHOJAPCHKHUX
miaHiB mignpueMmcTBa. [Hdopmariiiine 3a0e3nedyeHHs] OOIPYHTYBaHHS BHUPOOHHUOT
nporpamMu miAnpueMcTBa. MeToArYHI IHCTPYMEHTH aHali3y BUKOHAHHS BUPOOHUYOT
nporpamMu. MapkeTUHIOBUM aHalI3 AK MepeayMoBa (OpMyBaHHS MPOTpaMU BUITYCKY
npoaykiii. dakropwu, M0 BU3HAYAIOTH OOCATH BUPOOHMIITBA Ta pearizallii MpoayKIli.
[InanyBaHHS mapaMeTpiB BUPOOHUYOI MPOTpaMu: MOCTIAOBHICTh, METOIU. YMOBU i
KpUTepii onTuMizallii 00CATiB BUITYCKY MPOAYKINI y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIII.
CyTb 1 3aBIaHHs MaTEPi1aIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs MiIPUEMCTBA. 3MICT IJIaHy
MaTepialbHO-TEXHIUHOTO 3abe3meueHHs. [lmaHyBaHHS MaTepialbHO- TEXHIYHOTO
3a0e3neyeHHs MiAnpueMcTBa. Bu3HaueHHsT MOTpeOu MiANpUEMCTBA Y MaTepiaibHUX
pecypcax. OOTrpyHTyBaHHS ONTUMAJILHOT MAPTIi MOCTaYaHHS MaTepiaIbHUX PECYPCiB.
MeToau po3poOKu HOPM BUTpAT MaTepialbHUX pecypciB. AHalli3 Ta IMJIaHYBaHHS
oOcsriB peamizamii mpoAyKiii mianpuemcTsa. OnepatuBHe BUPOOHWYE IJIaHYBAHHS
00CsTiB, PUTMIYHOCTI BUPOOHHMIITBA 1 CE30HHOCTI peanizaiii mpoaykii. Pesepsu
3pOCTaHHs 00CATIB BUPOOHUIITBA M peasizallii mpoayKIIlii.

Tema 6. BupoObHM4a MOTYXKHICTh MiAMPUEMCTBA
[ToHSTTSS BUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI MIAIPUEMCTBA, BHUPOOHWYOT TOTY>KHOCTI
CTPYKTYpPHUX MIJIPO3AiTiB, OKpPEMHUX JIAHOK BHUPOOHMIITBA, OCHOBHOTO BHIY
oOnagHaHHs. [Hopmaniiina 6a3a 1 MOCHIJOBHICTh PO3PAXYHKY BHUPOOHUYOI



HOTY>KHOCTI MiANpUeMCTBA. MeToauKa BU3HAYEHHS KOPHUCHOrO (oHIY poOOoUYOoro
yacy. CucremMu ¥ METOOM BHU3HAYEHHS TOTYXHOCTI minmpuemcTBa. bamanc
BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI MiANMPUEMCTBA. B3aeMO3B’ 130K BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI Ta
OPOMYCKHOI  CHOPOMOKHOCTI — migmpueMctBa. dakTtopw, 1m0 BIUIMBAlOTh Ha
€(peKTUBHICTb BUKOPUCTaHHA BHUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI, iX Kiacudikamia 1
XapakTepucThka. PesepBu 3pocTaHHs BUPOOHNYOT MOTY>KHOCTI MiITPUEMCTBA.

Tewma 7. PecypcHuii mOTEHITIAT M ANPUEMCTBA
[ToHsATTS Ta BUAM €KOHOMIYHUX pecypciB. [IoHSATTS moTeHIiary, pecypCcHOTO
MOTEHINATy MIAMPUEMCTBA, 1X B3a€MO3B’s130K. CKJIaJ0B1 pEeCypCHOrO IMOTEHIIIANY.
Oco0JMBOCTI pPecypcHOro MOTEHLIANy MIJANPUEMCTB PI3HUX BHUAIB E€KOHOMIYHOI
IisIbHOCTI.  B3a€MO3B’M30K  OKpEMHX  €JE€MEHTIB  PECYpCHOTO  MOTEHLIay
mignpuemcTBa. Kpurepii ontumiszalii CTpyKTypH pECypCHOTO MOTEHUIaTy. YUHHUKY,
1[0 3YMOBIIIOIOTh PIBEHb BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOr0 moTeHuiany. OCHOBHI HanpsIMH

MIJBUILEHHS €(EKTUBHOCTI pECYpPCHOr0 MOTEHUIANTY MiANPUEMCTBA.

Tewma 8. TpyaoBi pecypcu mipruEMCTBA

TpynoBi pecypcu mianpueMcTBa 1 XapakTepuctuka ix BumiB. [lpuHiunu i
3aBaHHA (OpMyBaHHS TPYJOBUX PECYpPCIB B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMiKHU. DakTopH,
0 BIUIMBAlOTh Ha (OpMyBaHHS TpPYyAOBUX pecypciB. IlpoaykTuBHiCTh mparli
POOITHUKIB: MOHATTS 1 METOIU OLIHKU. DaKTOpH, 10 BIUIMBAIOTH HA MIPOYKTUBHICTh
mpati Ta iX kiaacudikamis. OCHOBHI HANpsIMU MIABUILEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpari i
e(eKTUBHOCTI TPYAOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA. MEeTOIM HOPMYBaHHS BUTPAT TIpaIli
Ha mianpuemMcTi. @opmu MoTHBaLlL Npaill poOITHUKIB. CHUCTEMH OIUIATH Mpalll Ta ix
xapaktepuctuka. Tapudna cuctema, ii 3MICT, MPU3HAYCHHS Ta BUKOPHCTaHHS Ha
nignpueMcTBi. MiHiMalibHa 3apo0iTHA TU1aTa 1 pakTopu, 1o ii BU3HA4atoTh. JlepkaBHe
peryJiroBaHHs OI1aTy npaiii. PopMu 101aTKOBOI 3apo0OiTHOI 11aTu. Dopmu i cucTeMu
npemitoBaHHs Ha mianpueMcTsi. ColianbHl BUIUIATA Ta MUIBIUA SIK CTHUMYJIOIOYHIMA
(bakTop MpOAYKTHUBHOCTI. METOAMYHI 1HCTPYMEHTH aHajli3y YHMCEIbHOCTI Ta (HOHITY
OIUIaTH TIpalli MiANPUEMCTBA. 3MICT IJIaHy 3 Tpalli Ta MOPSJAOK HOro PO3pPOOKH.
OOrpyHTyBaHHS MOTpEOM MIANPHUEMCTBA y TpyAOoBUX pecypcax. lllTatamii po3smuc,
fioro npu3HavyeHHs 1 MOPAIOK CKiIafaHHsA. MeToau riiaHyBaHHs (OHAY OIJIaTH Ipalli.

Tema 9. MaiiHoBi pecypcH (aKTUBH) MIAIPUEMCTBA

CyTHICTh aKTHUBIB MIANPUEMCTBA Ta 1X MICIIE B CHCTEMI PECYpPCHOTO
3a0e3neueHHs isutbHOCTI. Kitacudikailiss akTUBIB MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKU
MINPUEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTh 0COOJMBOCTI (popMyBaHHS Horo akTuBiB. [1OHATTS,
ckian 1 kiacudikamiss HeoOOpOTHHUX aKTHBIB TianpueMctBa. OcoOIMBOCTI
HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB IIJIMPUEMCTBA SIK CKJIaJ0BOi #oro pecypciB. CyTHICTb,
Kkiacu@dikamis Ta OCOOJMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac001B MIANPUEMCTBA.
AMopTH3alisi SK 1HCTPYMEHT BIJITBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac00iB Ta JIXKEpEso
dbopmyBaHHs (PIHAHCOBUX PECYpCiB: MOHSTTS, METOAM HapaxyBaHHsA. MeToaudHi
IHCTPYMEHTH OIIIHKHU CTaHy, pyXy i e(peKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3ac00iB
nignpueMcTBa. HemartepianbHi aKTHBU MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, Kiacudikarlis,
pU3HAYEHHs, 0COOIMBOCTI (POPMYBaHHS Ta BIATBOPEHHA. J[OBroCcTpoKoBi (hiHAHCOBI
IHBECTHIII MIAMPUEMCTBA: TMOHATTS, Kiacudikailisg, Metoan omiHku. OO0opoTHI



aKTUBU  MIANPUEMCTBA: EKOHOMIYHAa CYTHICTh 1 Kiacudikaiisg. BigMiTHi
XapaKTEPUCTUKN 0OOPOTHUX aKTUBIB SIK CKJIAJIOBOI pecypciB mianpuemMcTBa. [ToHsITTS
1 0CO0IMBOCTI KPyroo0iry o00poTHUX akTUBIB mignpuemctBa. CyTHICTh 1 METOJIMKA
OLIIHKK BUPOOHUYOI0, ONEPALIHHOTO Ta (PIHAHCOBOTO LIMKIIIB MIANPUEMCTBA. 3amacu
K CKJIaZI0Ba PECYPCHOTO 3a0€e3MeueHHs MiAMPUEMCTBA: CYTHICTh, Kilacuikalis, BUIU
BapTOCTI Ta METOAU OILlHIOBaHHA BUOYTTA. [lebiTopcbka 3a00proBaHiCTb
MIIIPUEMCTBA K CKJIaJI0Ba EKOHOMIYHUX PECYpCiB MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh, CKIIAJ,
BUJIM BapTOCTI, MpU3HAUYCHHS Ta Kiacudikaiis. CyTHICTh 1 KIacu(piKaiis TpOImoBUX
aKTHBIB IIMPHEMCTBA Ta iX eKBIBaJIeHTIB. BiqMITHI 0COOIMBOCTI TPOIIOBUX aKTHBIB
SK CKJIaJIOBOT MAMHOBUX PECYPCiB MiAIpueMcTBa. OCOOIUBOCTI KPYTroOOiry TpoOIIOBUX
aKTHUBIB MIANPUEMCTBA Ta IHCTPYMEHTH oro 3ade3neyeHHs. MeToAu4H1 IHCTPYMEHTH
aHajizy akTuBiB mianpuemMcTBa. OOIpyHTYBaHHS IUIAHOBOIO OOCSTY aKTHUBIB
HiAMPUEMCTBA: 3aBIAaHHSI, €Tl Ta METoAW. Pe3epBH MpPHCKOpPEHHS O0OOPOTHOCTI
AKTHUBIB M1IPUEMCTBA.

Tewma 10. Kamitan mignpuemMcTBa

diHaHCOBI pecypcH MiMPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIAJ, KiIacuikalls 1 JpKepena
dbopmyBanHs. Miciie piHaHCOBUX pecypcCiB y CKIIaJl pecypciB mianpueMcTBa. BinMiTHi
XapaKTEPUCTUKHU MiAMPUEMCTBA, 10 BU3HAYAIOTH OCOOJMBOCTI (pOpMYyBaHHS HOTO
¢dinancoBux pecypciB. KpyrooGir ¢iHaHCOBUX pecypcCiB MiANPUEMCTBA B MepeOiry
dopmyBanHs Horo kamitamy. Kamitan sk ckiajgoBa pecypciB MIiANPUEMCTBA:
XapaKTEpPUCTHKA CYTHOCTI 3 TO3UIIA PI3HUX MIAXOMIB Ta NPUHIMIN HOTO
dopmyBanns. Knacudikamis  kamitamy — mianpuemMctBa.  BmacHuit  kamiTan
MIJIPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJaJ, Kiacudikamis, (yHKIII, BIIAMITHI OCOOJUBOCTI.
Oco6mBOCTI pOpMyBaHHS B 3aJ1€KHOCTI BlJ OCHOBHUX XapaKTEPUCTUKITIIITPUEMCTBA.
[To3ukoBuMit KamiTal miAMPUEMCTBA: CYTHICTh, CKIIa, Kiacudikaris, QyHKIii, BiAMITHI
ocobnuBocTi. Oco0UBOCTI (HOPMYBAHHS B 3aJI€AKHOCTI BlJ] OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK
nignpuemcTBa. KpeautyBanHS fK MexaHi3M (DOpMyBaHHS TO3WKOBOTO KarmiTaly
MiIIPUEMCTBA: TIOHSTTS, MPUHIINIIN, 3aBaAaHHs. Oco0IMBOCTI, HOPMH Ta IHCTPYMEHTH
0aHKIBCHKOTO 1 HEOAHKIBCHKOTO KpeIUTYBaHHs mianpuemMcTBa. [IOHATTS CTpyKTYypH i
BapTOCTI KamiTaldy IMIANPUEMCTBA. METOJMYHI MIAXOAW JIO OIIHKH e(eKTy
(1HAHCOBOTO BaXEJI Ta CEPeAHbO3BAXKEHOI BapTOCTI KamiTaldy IiANPUEMCTBA.
MeTroanuHi IHCTPYMEHTH aHaIlI3y KamiTany MiAIpUEMCTBA: TIOHSTTSI, 3aBJaHHs, €Talu
Ta OCHOBHI MeToju. IlimaHyBaHHsS 00CSTY 1 CTPYKTypH KamiTaldy MiJIpHEMCTBA:
CYTHICTb, €Tanu Ta MeToAu. Pe3epBu 3pocTaHHs KamiTaily MiANpUueEMCTBA.

Tema 11. IlotouHi BUTpatu HiI[HpI/IGMCTBa 1 CO6iBapTiCTB npoz[yKui'l'

CyTHICTb TIOHATH BUTPATH, MOTOYHI W KamiTalbHI BUTPATU MiANPUEMCTBA,
BUpPOOHMYA COOIBapTICTh MPOAYKLIi, MOcayr Ta pobir. B3aemo3B’s30k 1
B32€MOOOYMOBJICHICTh PECYpCiB Ta MOTOYHMX BUTpAT miAnpueMmctBa. Knacudikaris
noTouyHux BUTpaT. [lokasHMKHU cOOIBApPTOCTI MPOAYKINT Ta MOPSAOK iX OOYMCIICHHS.
[ToHATTS KadbKYJIIOBAaHHA TMPOAYKINI migmpueMcTBa. BuOip KaIbKYyJISIIHHUX
OJMHUIb. MeToau KajbKyJIOBaHHS CcOOIBApTOCTI. YMpPaBIiHHS IOTOYHUMU
BUTpPaTaMH 32 CHUCTEMOK  JUPEKT-KOCTUHT. (OcCOOIMBOCTI  KaJbKYJIOBAHHS
co0iBapTOCTI MPOIYKIIi Ha MIANPUEMCTBAX OKpeMux Tramys3eil. MeToanuni
THCTPYMEHTH aHaJli3y MOTOYHMUX BUTpPAT MIAMPHUEMCTBA. 3MICT Ta MEXaHI3M Jii



BUPOOHUYOTO JiBepHKy. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTH Ha (OpPMYyBaHHS MOTOYHHX
BUTpart mianpuemctsa. [1Insxu parionanizaii ckiaaay BUTpaT mianpueMcTa. Metoau
IUTaHyBaHHS TOTOYHUX BUTpPAT MiANpueMcTBa. KomTopuc BUTpaT BUPOOHHIITBA:
MOHATTS, CKJIaJ 1 METOAWKA CKIadaHHs. Pe3epBu parrioHamizarii MOTOYHUX BUTpaT
HAIPUEMCTBA.

Tema 12. JIoxoau Ta miHOBA MOTITHKA MTPHEMCTBA

Jloxomu MiAIPUEMCTBA B CHCTEMI €KOHOMIYHHUX TOKA3HUKIB HOTO MISUTBHOCTI.
Knacuoikauis noxoais mianpuemcra. CyTHICTh, MEXaH13M (OPMYBaHHS IOXO/1B BiJ
onepamiiiHoi AisbHOCTI mianpueMmcTBa. OcoOiMBOCTI (OpMyBaHHS JTOXOJIB BiA
onepaiiiHoi JisNIBHOCTI B OKpPEMHX Taily3sx rocrnoaapioBannsa. ®akropu, 110
BIUIMBAIOTh HA JOXOAM Bij omnepariiHoi AisiapHOCTI. [{iHOBa momiTHKA MIANPUEMCTBA
K ¢akTop GopMyBaHHS HOro NOXOJIB Bij peamizaiii NpoAyKIi: CyTHICTh Ta €Tanu
po3po0ieHHsl.  XapaKTepucThKa  LIHOYTBOpIOBajJbHUX  (akTopiB.  MeTtoau
HiHOyTBOpeHHs. Hampsimu 3a0e3nedeHHs €QEeKTUBHOCTI LIHOBOi  IMOJITHKH.
MetoauyHl 1HCTPYMEHTH Ta TOCHIJIOBHICTh aHai3y JOXOMIB IMiJANPUEMCTBA.
[InanyBaHHS JOXOJIB MIANPUEMCTBA: MOHATTS, 3aBJaHHS Ta MOCIIIOBHICTh. ETamu
IUTaHYBaHHS JOXOJIB MiANpUEMCTBA. METOau TUTaHyBaHHS JOXOJIIB MIAMPUEMCTBA:
0COOIMBOCTI ¥ YMOBH iX 3acTocyBaHHs. [IOHATTS 1 Kacudikallisi pe3epBiB 3pOCTaHHS
JIOXO/IIB ITiAMPHEMCTBA.

Tema 13. ®inancoBi pe3yabTaTH TiSIIHHOCTI MAPUEMCTBA

[lonsTTs, BMAM 1 Kiacu@ikamis (IHAHCOBUX pE3yJbTaTIB  AiISUIBHOCTI
nignpueMcTBa. Micie npuOyTKy B CHUCTEMI €KOHOMIYHUX IMOKAa3HUKIB IISTIBHOCTI
nignpuemcTBa. CyTHICTB, QyHKILIT Ta 3HAYEHHS TPUOYTKY, JKepera oro yrBOpeHHs.
Mexanizm (opMyBaHHS YUCTOrO MNPUOYTKY NIANPUEMCTBA y B3a€EMO3B SA3KY 3
OCHOBHMMHM BHJAAMH HOro AismbHOCTI. [lokasHukH peHTabelbHOCTI MIANPHEMCTBA 1
dakTopy, 10 iX BU3HA4YarOTh. METONWYHI IHCTPYMEHTH Ta MOCIIJIOBHICTh AHAIIZY
npuoOyTKy mianpueMcta. OOrpyHTYBaHHS MPUOYTKY Ha MJIAHOBHH MEPioJ: 3aBIaHHS
H MeToau4yHMM 1HCTpyMeHTapiil. PesepBu 3pocraHHs npuOyTKY MiANPHUEMCTBA:
MOHATTS, KiIacupikailisi, METOAWKAa OILIHKKA. BUKOpUCTaHHS YHUCTOrO MNpUOYTKY
MPUEMCTRA.

Tema 14. KoHKYpeHTOCTTPOMOKHICTD HiITPUEMCTBA

CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpuemcTBa. Kmacudikaris BUmIB Ta
napamMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TianpueMmcTBa. CuctemaTtusaiis (pakTopis,
0  BHU3HAYAIOTh  KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI  MIANPUEMCTBA.  Bu3HAYCHHS
HiAIPUEMCTB-KOHKYpeHTIB. OcobmuBocTi GpopmyBaHHs iHGOpMaIiiHOI 6a3u OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANpueMCTBA. [loHATTS 1 Kiacudikarliss METOIUIHUX
MITXOIB O OIlIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANMPUEMCTBA. METOIN OIIHKU
MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI MiANPHUEMCTBA: OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH M
OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS B TiepeOIry OI[IHKM CTaTMYHOI Ta JUHAMIYHOL
KOHKYPEHTOCTIpOMOXKHOCTi.  OIliHKa  CTpaTeridyHOi  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJMPUEMCTBA: OCHOBHI METOJMYHI TMIIXOAM W OCOOJMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHSI.
OOGrpyHTYyBaHHS 3aXO0/1B 111010 3MIITHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IIIIPHUEMCTRA.



Tema 15. EpexkTuBHICTD TISUTBHOCTI Ta METOAMYHI 3aCajIu ii OI[IHFOBAaHHS

[Tonsarts edekty sk pe3ysabTaTy AISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA, AHATITUYHOTO
MOKAa3HUKA 1 KPUTEPil0 OIIHIOBAHHS AISUILHOCTI MiAnpueMcTBa. Bumu edekry.
EdexTuBHICTh AiSUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKH.
MeToauuni 3acau OLIHKK €()EeKTHBHOCTI MISIBHOCTI mianpuemctBa. lloHATTs i
CHUCTEeMaTH3allisl TOKa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI mignpueMcTBa. OcoOamBoOCTI
OIIIHKKA €(EKTUBHOCTI OCHOBHUX BHJIB MJISJILHOCTI MIANPHEMCTBA: OMEpPAIiitHO1,
1HBeCcTHIIIHOI Ta (piHaHCcoBOi. O1iHKa €PEKTHBHOCTI IHBECTHIIIMHUX Ta IHHOBAIIMHUX
MPOEKTIB MIAMPUEMCTBA. MeToau 1HTerpanbHOI OIIHKK €()EeKTUBHOCTI IiSIIBHOCTI
nignpueMcTBa. Hanpsimu migBuiieHHs: €heKTHBHOCTI isUIBHOCTIIITPUEMCTBA.

Tema 16. ExoHoMiuHa Oe3leka MiJANPUEMCTBA Ta
HOT0 aHTUKPHU30Ba JISIBbHICTh

CyTHICTb 1 ¢azu po3roptanHs kpu3u. DakTopu, 10 3yMOBIIOIOTh BUHUKHEHHS
Kpu3u. baHKpyTCTBO MiANMPUEMCTBA SK PE3YJIbTAT PO3BUTKY KPU30BUX SIBUI Y HOTO
nisimbHOCTI. PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI MEPEAYMOBH M HACHIJIKM BUHUKHEHHS CUTyallii
O0ankpyTcTBa. B 6ankpyTcTBa MiaANpueMcTBa. METOIMYHI TIIXOAM 10 BUSHAYCHHS
WMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA Ha MiAMPUEMCTBI. [HCTUTYT GaHKpPYTCTBA: CyTHICTb, LI Ta
3aBaaHHs. [Iporenypa po3risiny W NpUWHATTS PIIICHHS y CIpaBl Mpo OaHKPYTCTBO
MIIPUEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA Tpolecy JiKBigamii 30aHKPYTLIOTO
cy0’exta rocrnogaproBants. OIIHIOBaHHS 1 MPOJaX MaiiHa MiANpUeMCTBa-OaHKpYTa.
UeproBicTh 3a/JI0BOJICHHSI BUMOT KPEIUTOPIB y MPOIECl JIKBIAAIIHHOT TPOLETYPH.
[{im Ta dopmu canamii. BigmiTHI 0COOGIMBOCTI JOCYI0BOI Ta CYAOBOI caHarlii
(pinaHCOBOTrO 03710pOBIEHHS). 3MICT IUIaHy caHauli. Knacudikaris caHamiitHux
3axoaiB. ['eHe3uc QopMyBaHHA ¥ CydacHE pO3YMIHHS €KOHOMIYHOI Oe3neKku
HiANPUEMCTB, 1i MiClle 1 pOJIb y CHUCTeMI ympaBiiHHS mignpuemcTBoM. Cucrtema
MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMctBa. OIiHIOBaHHA PIBHS €KOHOMIYHOI
Oe3mnexu mianprueMcTBa. MeTo MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA.
Mexani3zmu 3a06e3ne4eHHs] €KOHOMIUHOT O€3MeKH IMiIMPHUEMCTBA.

InnoBaniiiHuii MeHeKMEHT
Tema 1. 3micT IHHOBAIIIHHOTO MEHEHKMEHTY Ta 1HHOBAIIHOT AisSJILHOCTI

CyTHICTh TIOHSITh «IHHOBAIlISH», «IHHOBAI[IWHUM MEHEIXMEHT». [HHOBaiitHUN
PO3BUTOK  €KOHOMIKW.  HarionanbHa  i1HHOBamiHa  cucTema.  [HHOBaIliliHA
iHppacTpykTypa. HopMaTuBHO-IpaBOBI Ta 3aKOHOJABYl AaKTH B 1HHOBAIIHIHI
AisibHOCTI. JleprkaBHa HAyKOBO-TEXHIYHA Ta MPOMUCIIOBA MOMITHKA YKpaiHu. 3MICT
IHHOBAIIMHO-1HBECTUIIIAHOI  MIsUIBHOCTI. |HHOBamiWHA  MISUIBHICTE SIK 00 €KT
iHBecTyBaHHs. Ponb BeHUypHOro Oi3HeCy B PO3BUTKY I1HHOBAIIMHOI iSUTBHOCTI.
OpranizaniiiHa CTpyKTypa 1HHOBAIIMHOIT A1SUTBHOCTI.

Tema 2. YrpapiaiHHs iHHOBAIIMHUMU MIPOIIECAMHU Ta CTPATETISIMHU

CyTHICTh 1HHOBAIlIHHOTO Mpollecy Ta Horo ertanu. LuKmigyHUNA XapakTep
1HHOBaIlIfHOTO Tporecy. Mojeni iHHOBaliiHOTO Mporecy. CTpaTeriune ymnpaBiaiHHS
iHHOBaIisiMU. OCHOBHI THUIM IHHOBAIIHUX cTpaTerii. OcoOIMBOCTI PO3pOOIICHHS,
BIIPOBAKEHHsI Ta peastizallii cTparerii HoBoBBeAeHb. CTpareriyna kapTa. 30anancoBaHa



cucTeMa TIOKa3HUKIB. [HHOBamiliHWN TMOTEHIiadl SK OCHOBA  CTPAaTET14HOIO
1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY OpraHi3aliii.

Tema 3. [lep>xaBHa iHHOBaIlII{HA MMOMITHKA B Y KpaiHi

Ponp Ta QyHKIIi Aep)kaBU B CTUMYJIOBaHHI 1HHOBarii. IloHATTsS Ta Micie
1HHOBAI[IHHOI MOJIITUKKA B CHUCTEM1 PETyJIIOBaHHS COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX IPOIIECIB.
Bunu iHHOBaLiWHOT MOMITUKH JEp’KaBU: MOJITUKA «TEXHOJOTIYHOTO TMOLITOBXY,
MOJIITUKA PHUHKOBOi Opi€HTalli, MOJITUKAa COLIaJbHOI Opi€HTalli Ta TOJITHKA
CTPYKTYpHUX 3pyiieHb. CriocoOu Jep:kaBHOTO BIUIMBY Ha €(DEKTUBHICTh IHHOBAIIHHUX
MexaHi3MmiB. JlepxkaBHiI cTpaTerii akTUBHOTO BTPYYaHHS, JEHEHTPATI30BAHOTO
pEryJroBaHHS Ta 3MillIaHi

Tema 4. Opranizariist iHHOBaIlH

[TonsTTss opraHizaiii 1HHOBaIlM, OCOOJMBOCTI Ta 3aBJaHHs OpraHizarli
1HHOBaIlIiHOTO Tpolnecy. Po3BUTOK opraHizamiiHux (GopM 1HHOBALIMHOTO MPOIIECY.
CyuacHi opranizamiitHi ¢opmu: 1HKyOaTop, BeHUypH1 (HoHAM 1 PipMH, TEXHOMOJICH,
TEXHOMAapKH, «cmiH-opd». Tunm  opraHizamifiHUX  CTPYKTYp  IHHOBaLIMHHUX
HIJIPUEMCTB, iX MEpEBArd Ta HEIOMIKH.

Tema 5. YmpaBiiHHS SKICTIO IHHOBAIlIA Ta CHCTEMa CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAIIIMHOT
JISTIBHOCT1 HA H1AIPUEMCTBI

Cucrema ympaBiiHHSA SKICTIO 1HHOBaIii. [loka3HHMKM OIlIHIOBaHHS SIKOCTI
3a0€3IeueHHs] SKOCT1 1HHOBAIiHOTO MpoekTy. I[IoHATTSA MoTHBaIlli 1HHOBAIIMHOI
JUSTTBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI. MeToau CTUMYJITIOBaHHS! TBOPUYOT aKTUBHOCTI MTEPCOHAITY .

Tema 6. YripaBiiHHS IHHOBALIMHUMH NPOEKTAMHU

[ToHATTS Ta CYyTHICTB IHHOBAIIITHUX MPOEKTIB: TPH ACTIEKTH po3ruisay. OCHOBHI
€JIEMEHTH 1HHOBAIIHHOTO MPOEKTY. YYACHUKH 1HHOBAIITHOTO MPOEKTY. 3MICT Ta BUAH
IHHOBAIIMHUX TIPOEKTIB, MPHUHIMIKA YOPaBIiHHA MpoekTamu. [lopamox po3poOku
IHHOBAI[IITHUX MPOEKTIB. YTIPABIIHHS peasizalli€lo IHHOBAIIHHIX MTPOEKTIB.

Tema 7. ConiaJIbHO-TICUXOJIOT14HI ACIIEKTH 1HHOBALIHHOTO MEHEPKMEHTY

MortuBallis B 1HHOBaIiiHOMY MeHeKMeHTI. Kitacudikaliisi BUeHUX 3a THUIIAMH
MOTHBAaIlli. 3MICTOBHI Ta MpOIECyalIbHI Teopii MOTHBAIll B MPaKTHUIIl 1HHOBAIIHHOTO
nianpueMcTBa. MoTHBaIlIiiHA TIONITHKA 1HHOBALIMHOTO TiANpueMcTBa. IIporec
motuBamii. CyTHICTb, 3aBIaHHS Ta TMPOLEC JeJeryBaHHI B IHHOBAI[ITHOMY
MeHekMeHTl.  CoIlaabHO-TICHXOJIOTIYHUN  KJIiMaT 1HHOBAIIMHOTO IMANPUEMCTBA.
Ctuii KepiBHUIITBA: aBTOPUTAPHUI 1 KOJEKTUBHUN, (opMajbHUM 1 HehOopMaIbHUIl,
KEPIBHUIITBO, 110 OPIEHTOBAHE HA 3aBJIaHHS Ta CIIBPOOITHHKIB.

Tema 8. PeimxuHIpiHT Ta iHHOBAIIMHI 613Hec-iporiecH. O1liHKa €(h)eKTUBHOCTI
1HHOBAIH

XapakTepucTUKa 1HHOBALIMHOIO MIAMPUEMHUIITBA Ta Micle Ol13HEC-MPOLECIB Y



HboMy. [loTeHiiiiHl nepeBaru ympasiiHHs Oi3Hec-TiporiecaMu. CyTHICTh 1HXHUHIPUHTY
0i3Hecy. PelmXuHIpiHT K MeToJ 1HXUHIpUHTY. OO0‘€KTH PEIHKUHIPIHTY Ta OCHOBHI
YMOBH J10 Horo npoBeieHHs. [Iporiec opranizaiiii iHKHUHIPIHTY Ta (PaKTOPH HOTO YCITIXY .
TurmoBi MOMWJIKKM TpHU TPOBEJACHHI PEIHKHUHIPIHTY. PeiHXuHIpiHT 1HHOBALIMHOI
nisibHOCTI.  Ominka  edexTtuBHOCTI 1HHOBaMiM. [IOHATTS oOIHKM e(PEeKTUBHOCTI
1HHOBALIMHUX MPOEKTIB. CyTHICTh MPOOJIEMH OLIHKK €(hEeKTUBHOCTI 1HHOBALINA. OLiHKa
e(deKTHUBHOCTI 1HHOBAIlIM B yMOBax TpaHcdopMallii puHKOBOI eKoHOMIkH. OCHOBHI
MPUHITUIN OIIHKYA 1HHOBAIIIMHUX TPOEKTiB. Buan eheKTUBHOCTI: HayKOBO-TEXHIUHA,
coIliaJbHa, €KOHOMIYHA, €KOJIOTiYHa, IHTerpajbHa. MeToau OIIHKH e(pEeKTUBHOCTI
IHHOBaIlIMHUX TPOEKTIB: CTaTU4HI Ta JuHaMiuHi. [lpuiiHarta pimenp 3a
IHBECTHUIIIMHUMU aJbTepHATUBAMHU 1HHOBAI[IMHUX MPOEKTIB.
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